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ભારતની િશ ણ પ ધતીના નવ ભાતની 

િૃતની ચળવળ :-  

ોત: 

 https://www.mangalorean.com/dawning-
of-a-movement-to-transform-indias-
education-system/ 
 
 

એમેઝોન ભારતમા ં શ ુ કર છે. ા ય 

ુ તકો :- 

ા ય ુ તકો લાવાજમથી, િવનીમય અન ે

પરત કરવાની યોજનાથી 

એમેઝોનની આ સેવા હવે ભારતમા ંપણ આવી 

ગઈ છે મા ં લવાજમ, કમતી અને રસ દ, 

વ અુલ લાય ેર  ‘ ુ સ ઓન ટપ’ના નામથી 

આવી છે. તેમા ંઆપલે, પરત વા િવક પો છે.  

હાલ આમા ં હ રો ુ તકો છે અને એમેઝોન 

વ  ુ ુ તકો કુશે અન ેતેમા ંરોજબરોજ અપડટ 

સાથે તરરા ય અને ભારતીય લખેકોના 

ુ તકો સામેલ કરવાની ધાડસ એમેઝોને આપી 

છે. 

ોત: 

| https://www.mysmartprice.com/gear/amazon-
launches-audible-audio-books-attractive-
subscription-plans-exchange-return-facility/ 
 

તમાર  ઈ-મેઈલને મજ તુ બનાવો :-   

સામા ય ર તે ઈ-મેઈલમા ં લૂો  થતી હોય છે. 

આના ોતથી આવી લૂોને ટાળ ને તમાર  ઈ-

મેઈલ વ  ુમજ તુ કર  શકાય. 

ોત:  
| Economic Times | 27th November 2018  
 

િવિશ ટ ાન ુ ં ે  :-  (લાય રે  અને 

ઈ ફમશન સાય સ)  

થંાલય અને મા હતી િવ ાન એ ુ તકોની 

આપ-લેથી વ  ુએ ુ ંિવિશ ટ ાન ુ ં ે  છે.  

આ  ઘણા લોકો માને છે ક લાય ેર યનને 

છૂો અને ગુલ સચ કરો એ સર ુ ં છે પણ 

લૂ ભરલો મ છે.  

લાય રે યન કો ટુર સાથે તો કામ કર  શક 

છે પણ સાચી, અને િવિશ ટ મા હતી મેળવવા 

માટ તેઓન ેખાસ તાલીમ અપાય છે. મા હતી 

ા ંમળશ,ે જ દ  કમ મળશે અને િવ ાસપા  

મા હતી કયાથંી મળશ ે ત ે માટ ખાસ તાલીમ 

પામેલા હોય છે.  

ોત:           
https://www.tribuneindia.com/news/jobs-
careers/much-beyond-books/689850.html  

 

િુનવસ ટ ઝ મોટા ડટાના પર ભાર આપે 

છે કારણ તે ઘણા યવસાયોની શ તા 

વધાર છે :- 

 ડા. અિમત િસ હા, કલા કર ઇ ટ ટ ટુ ઓફ 

એડવા સ મનેેજમે ટ ણૂમેા ં ડાયરકટર છે ત ે

જણાવે છે ક આ ગુ જ મોટા ડટાના ંકામ પર 

ચાલે છે. મોટ  ઇ ડ ઝ હોય ક મ યમ  
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ક ાનો બીઝનેસ હોય તેઓ મોટા ડટા ુ ં કામ 

કર  શક તેવા લોકોને રોક છે.  

મોટા ડટા અને તે ુ ં એનાલીસીસ ( ૃ થકરણ) 

એ ધધંા અને ઉધોગ બ ે માટ ઉપયોગી છે. 

છે લા કટલાક વખતમા ં આ યવસાયમા ં

ઉછાળો આ યો છે. કારણ ડટા એનાલીસીસ કોઈ 

પણ બઝનેસને ચા િશખરો સર કરાવી શક છે. 

િશ ણ ે ે આ િવષયને ઉ ચતર ક ા ુ ં 

બનાવવા ુ ંએ મોટો પડકાર છે. ખચાળ બનતા 

િશ ણ અને યવસાય માટ ફ ત ડ ી નહ  

પણ તેથી િવશેષ ાન આપ ુ ંઆવ યક થઈ 

ગ ુ ંછે. 

ડટા એનાલીસીસ ારા મા હતી ુ ં સયંોજન,  

હાલના વાહ એના પર ભાર કુવા કહ છે. 

ડટાનો સાચો ઉપયોગ કરતા ં આવડ તે ુ ં

ઉ ચતર િશ ણ આપ ુ ં નાથી  

 યા ુ ં ૂ યાકંન 

 સ યતા ુ ંિનમાણ  

 િવધાથ ઓના સામા ય અ ભુવમા ં

ધુારો. 

કયાથંી શ ુ કાર ુ?ં 

િવ ાથ   

ાથિમક તબ ે ડટા એટલે ક, મા હતીના 

કડા ુ ં ુ થકારણ કરવા ટવાય તેવા િવ ાથ  

તૈયાર કરવા. તેને માટ અ યાસ મમા ં ડટા ુ ં

ૃ થકરણ અન ેતારણની કયા અ યાસ મમા ં

સાકંળવી. 

િશ ણ  

ડટા/મા હતી ુ ં ૃ થકરણ કરતા ં શીખવ ુ ં એ 

અ યાસ મનો ુ ય ભાગ હોવો જોઈએ. આમા ં

ડટા ુ ં ૃ થકરણ એ ર તે કર ુ ંક તે ડટા ભેગા 

કર  તે ુ ંઅ યાસ અથ અથઘટન થઈ શક. ત ે

માટ :- 

ઉ ચ ર િશ ણ સચંાલનને ધુારવી  

િશ ણની ટકનીક િશ ણના વાતાવરણને 

ધુાર ુ,ં િશ ણના ંસાધનો ધુારવા.ં 

ડટાનાં ૃ થાકારનની જ ર 

ચલણ અને તર ટ  

૧૯૫૦ના સમય ધુી ડટાની મદદથી ચલણ ક 

વલણ ુ ં અથઘટન સહ ુ ં નહો ુ ં

નાથીસચંાલન અન ે િનણયો લવેા ુ ં સરળ 

થાય.  

શૈ ણક મા હતી :- 

ઉ ચ િશ ણ ે  ે ણ કારની ડટા 

ૃ થાકારનની પ ધિત બ ુ સામા ય છે.  

૧) ઈ.ડ .એમ.એ કુશનલ ડટા  માઈન ગ 

શૈ ણક ડટાની ખાણ િશ ણને લગતા, મોટા 

માણના ડટાને બદલ ેછે. આ િશ ણ કતા અને 

સચંાલકોને ક નાથી ુ ં િનરાકરણ લાવી 

શક તે ર તે ડટાન ેગોઠવીન ેઅથઘટન થઈ શક 
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થી ઓનલાઈન કસોટ  લઈ શકાય અને 

િવ ાથ ઓનો વેશનો દર ન  થઈ શક.  

૨) એલ.એ. લન ગ એનાલીસીસ િશ ણ ુ ં

ૃ થકરણ. આમા ં સચંાલકો, િશ કો, અને 

ોની રચના િવશે મા હતી આપી શક થી 

કર ને િશ ણનો વાહ અને તે ુ ં વલણ 

ધુારવા માટ મદદ પ થાય. 

શૈ ણક ૃ થકરણ  

શૈ ણક ડટાનો અ યાસ કર ન ે એના 

ૃ થકારણ પરથી તારણ કાઢ , ોના ળુમા ં

જઈ શકાય છે. તે સાથે િવ ાથ ની સફળતાનો 

દર ણીને માનવ સસંાધનમા ં ધુારાનો દર 

ણી શકાય.  

આ ૃ થકરણથી િશ ણના ધુારાનો દર અને 

િવ ાથ  િશ ણના સબંધંના ધુારાના દરનો 

યાલ આવી શક. 

ોત : 

|http://www.afternoondc.in/epaper/EpaperPost
.aspx?id=236521   

 

ડટાના ંઆધાર રહતા સમાજને ડટા ાન :- 

વા તિવક જગતના ોને સમજવા અન ે

ોના િનરાકરણ માટ  સમાજ ડટાનો 

આધાર લ ેછે સમાજને ડટાને સમજવા ુ ંિશ ણ 

હો ુ ં જ ર  છે. તુ ડટાના આધાર પોતાના 

ોના હલ મેળવવા ુ ં ચલણ વધ ુ ં ય છે 

તેથી તે ુ ં ાન હો ુ ંએ વન શૈલી ગણાય છે. 

ડટા લી સી િવશે સમજ માટ એક સદંભ 

ઉપયોગી થઈ શક તેમ છે. આ એક સામાિયકનો 

લેખ છે ની િવગત: (વો ફ અિનકા  ચુ, 

દનીયલ  વગરેના વો ફ અિનકા  ચુ, 

દનીયલ  વગેરના) જનરલ ઓફ કો નુીટ  

ઇ ફમશન, ૧૨(૩)PP 9:26:, એટ ગ એન 

અ ડર ટડ ગ ઓફ ડટા લી સી ફોર ડટા વન 

સોસાયટ  શીષકવાળા લખેમા ંછે.  

ોત:  

| http://oro.open.ac.uk/47779/8/1286Article%20
Text-7817-2-10-20161121%20%281%29.pdf 
 

ાન ને કમ સચંા લત કર ુ ં:- 

યાર કમચાર  થોડો વખત કામ કર ને ચા યા 

ય યાર ઉધોગ ુ ં ઉપયોગી ાન અને 

કૌશ ય તમેની સાથે લઈ ય છે. 

ઉધોગમા ં મ થાય છે તેમ, હો પટલમા ં

ાન/મા હતીને સચંા લત કરવા ુ ં ુ કલ છે. 

પોતાની સાથે મા હતીની મતા, અ ભુવ ુ ં ાન 

લઈને જતા કાયવહન ુ કલી ઉભી થાય છે. 

આના કારણે યાર અ ભુવી કમચાર  છોડ ને 

ય યાર ઉધોગના સારા ાહક પણ તેની 

સાથે જતા રહતા હોય છે. 

અસરકારક મેનેજમે ટ (સચંાલન) જ ધધંાન ે

સાર  ર તે ચા  ુરાખી શક છે. સાર  સેવા આપી 

શક, ાહક સાથે મા ણકતા ળવી શક, ટન  

ઓવર સા ું રહ, અને એક સારો પધા મક 

ફાયદો મળે. ાન તો યા યાથી, લખાણથી, 

દ તાવેજોથી આપી શકાય, પણ આપણો ઉધોગ 
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જો માનવ કૌશ યથી ચાલતો હોય તો તે ુ ં

દ તાવે કરણ  અઘ ું થઈ ય.  

આપણ ેઅ ભુ  ુ છે ક નવા આવેલા સહકમ , 

ઘણા ો છેૂ યાર મોટાભાગ ે બધા 

િતકા મક િતભાવ આપતા હોય છે. પણ તે 

ય કતગત માનિસકતા પર આધાર રાખ ે છે. 

હોટલ મેનેજમે ટમા ં કા ટુરની મદદ લેવાય 

છે. પણ બધા ે ોમા ંતે પોસાય ક કમ? કારણ 

તે મોટો ખચ  માગંી લે છે. પણ છતા ંઅહ  થોડ  

ુ કતઓ ન ધી શકાય.  

કામની શ આતમા ં ચુનાઓ આપવી અને તે 

તેને રદબાતલ કરવી, શેના કારણ ે કામ સાર  

ર તે થ ુ ંઅને કઈ લૂન ેલીધે ન થ ુ,ં તેની 

ચચા કર , ફર  ફર  એવી લૂ ન થાય તેની 

ૂંક  ન ધ રાખવી અને તે બધાને સદંભ માટ 

લ ય રાખવી.  

ાનનો વારસો સમયસર બી ન ેઆપવો અને 

નવા આવનારન ે તે ર ત ે મા હતગાર કરવા 

થી કાયપ ધતી અને અપાતી સવેામા ં

અવરોધ ક ુકાવટ ન આવે. 

સપંક અન ે સવંાદ સતત ચા  ુ રાખવો થી 

અ ભુવી કાયકતાના ં ાનનો વાહ સતત 

ચા  ુરહ:  

 વારાફરતી કાય ે  બદલતા રહવાથી 

નવાને બધો અ ભુવ મળ  રહ. 

 સમયાતંર તમેનો તેમનો મત લવેો 

અને ન ધવો 

 તાલીમનો સમય ફાળવવો  

 ટ મ ક ચર ળવ ુ ં 

અ ભુવી કાયકરો આ બધા માટ બ  ુરા  થઇ 

સહકાર ન પણ આપે અને તેઓને આમા ં

શામીલ થવા સમ વ ુ ં અઘ ુ પડ;  યાર 

તેમને થો ુ ં વ  ુ મહ વ આપી શામીલ કરવા 

અને તેમના ય નને બરદાવો.  

એ યાનમા ં રાખવાની જ ર છે ક ાન 

સચંાલન કાયવાહ  ચા  ુરાખવા રુ  ુસીમીત 

નથી પણ કાયન ે ચા તર લઈ જવા ુ ંઅને 

ઉપભો તા ુ ં વ  ુ ને વ  ુ સતંોષ આપવા ુ ં

જ ર  છે.  

લેખક માઈકળ પાપૈઓનોઉ શેફ ફ ડ હોલેમ 

નુીવસ ટ  ખાત ેવ ર ઠ યા યાતા છે.  

ોત: 

| https://www.thecaterer.com/articles/541743/h
ow-to-manage-knowledge 

 

જો સ રપોટ ૨૦૧૮  ુ ભિવ ય (વ ડ 

ઈકોનોિમક ફોમ ારા) :- 

ુ ં ઓટોમેશનથી ચાલ ુ ં ફલેકસી ટાફ ગ 

અથતં ન ે ધુાર છે ? ડબ .ુ ઈ. એફ.નો 

“ફ ચુર ઓફ જો સ ર પોટ ૨૦૧૮ ચચ છે ક 

ઓટોમેશનની અસરથી ‘જો સ કાય ’ ુ ંભિવ ય 

ધુર છે ? પહલા મળેલા ર પોટ માણ ે(વ ડ 

ઈકોનોિમક ફોમ ારા) ઓટોમેશન અન ે

આરટ ફિસયલ ઈ ટલીજ સ (૨૦૨૨ ધુીમા)ં 
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૭૫ મીલી યમ જો સ ુ ં કામ કરશ,ે પણ વાત 

એટલી ુ :ખી થવા વી નથી કારણ આને લીધે 

૧૩૩ મીલીયન જોબ નવા ઉભા થશે મા ં

માનવથી યં ોન ે જોડતી કડ ુ ં કામ કર ુ ં

પડશે. આ સમીકરણો આવતા પાચં વષમા ં

બદલાઈ જશે.  

ોત: 

| http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_
of_Jobs_2018.pdf  

 

ડ ટલ થવાથી લૂબેગ ુ ંવજન ઘટ :- 

િમિન એ ઓફ મુન રસોસ ડવલપમે ટના 

જણા યા અ સુાર, અગામી થોડા વષ મા ં

િવ ાથ ના 

વાસંે  ઉચકવાનો  ભાર થોડો હળવો થવાની 

શ તા છે. આ શ તાને આવકારઈ છે. પરં  ુ

અ યાસ મને બદલવા ટ ુ ંસહ ુ ંછે ક કમ ?  

માનવ સશંાધન િવભાગ જણાવે છે ક (૧ અને 

૨) ધોરણમા ંઆ વજન ૧ થી ૧.૫ ક લો, ધોરણ 

૩  થી ૫મા ૨ થી ૩ ક લો અને ધોરણ ૬ થી 

૭મા ંઅને ૮ થી ૧૦ ધોરણમા ં ૪.૫ થી ૫.૦૦ 

ક લો થી વ  ુ ન હો ુ ં જોઈએ. ડ ટાઈ શન 

એ ઉ સાહ વધક છે પણ સાથે િ સીપાલ 

અ ષુા શમાના મતે આ બોજ ઉચકવા ુ ં

િવ ાથ ના શર ર માટ હ તાવહ નથી વળ  ત ે

ધા  ુવજન રહ તે શ  નથી. એ વ  ુઅગ ય ુ ં

છે ક અ યાસ મન ે બદલવો, ક થો ુ વાચંન 

લેખન શાળામા ં જ કરાવવામા ં આવે ક થો ુ ં 

ડ ટલ ફોરમેટમા ં રખાય. વ  ુ વજન ઉચક ુ ં

શર રમા ંઅને ખાસ કર ને કરોડમા ંિવ ૃિત લાવી 

શક કારણ ૧૨ વષ ધુી હાડકા ંઅને ના ઓુ 

બ ુ કોમળ હોય છે.  

ોત:  

| Business Line | 29th November 2018  

 

ેરણા કુ બે ક :- 

બાળકો માટ ચાર રા યોમા ં દંપતી ુ ં લાય રે  

‘ ટાટઅપ’  

મેરઠ ન કના મોદ નગરમા ંઅ ુ નાતક ડ ી 

ધરાવતા, અિમતા શમા ૩૨)ને  િવ ાથ ઓન ે

નામા ં કૌશ ય છે, ધગશ છે પણ કોઈ 

લાય રે  સવલત ઉપલ ધ નથી તનેે માટ 

કંઈક કરવાની ત પરતા હતી. ૨૦૧૬ તેમના 

પિતની સાથે મળ ને  િવ ાથ ઓ વંચત છે 

તેવા માટ કંઈક કરવા િવચા  ુ અને તેમણે 

‘ ેરણા કુ બે ક’ ચા  ુ કર  અન ે આ  તે 

િવકસીને ચાર રા યોમા ં િવ તર  છે. આ ૪૦ 

ટલા ક બાઓમા ંપહ ચી છે.  

આ દંપિત ુલ અન ેકોલેજમા ંજઈ ઉપયોગી ન 

હોય તે ુ તકો ઉઘરાવી, આ સવેા િવના ુ યે 

શ ુ કર . િવચાર નવો હતો તેથી આવકાર 

નબળો હતો. તેમને કોઈની જ યા ફાળવવા પણ 

તૈયાર  નહોતી પણ કટલીક ૃહણીઓ અન ે

ક યાઓના સહકારથી િૃ ને વેગ મ યો. 

પટલા (ગાઝીયાબાદ)ના િવશાખા દવી 

(૩૫) ૃહણી છે, ણ અ ુ નાતક ઉપાિધ પછ  



 

3     A D I N E T  e - N e w s  D i g e s t  N o . 5 2            J a n u a r y - 2 0 1 9  Page 8 

એમને વન ત યહ ન લાગ ુ ં હ ુ ં તે હવે 

આમા ંજોડાઈ ત ય ણૂ વન વતા હોય તે ુ ં

હવે માને છે. િવ ાથ ઓ  આનો લાભ લે છે 

તેમનો બ  ુસકારા મક અ ભ ાય છે. 

હાલ તેમની પાસે ૨ લાખ ટલા ં ુ તકો છે, 

૪૫૦૦ ટલા સ યો છે. હાલ ગાઝંીયાબાદમા ં

(૧૫), મેરઠમા ં (૮), ઉ રાખડંમા ં (૩), દ લી 

(૪) અને હ રયાણામા ં(૧) લાય રે  બની ગઈ 

છે. 

ોત:  

| https://timesofindia.indiatimes.com/ 
 
 

ગુલ .ુએસ.ની લાય ેર ઝને ડ ટલ 

ઈન ગ હબમા ંફરવવા માગેં છે :-  

આુર મા ં .ુએસ.ના ં ૫૦ રાજયોમા ં એક 

મોટા પાયાનો ો ટ હાથ ધરાશે મા ંબધી જ 

ઉમરના બીઝનેસવાળા ક કામ શોધાતા પાયાના 

સશંોધનો વા ક માટફોન, ક ડેશીટ  

િવષેની તાલીમ અપાશ.ે  આ ુ ં વષ ચા  ુ

રહશે. શ ુઆતમા ં ૩૦ ટલી ‘લાય રે ઝમા ં

લાય રે  રડ  ુ કોડ’ નામનો ો ામ ચા  ુ

કય  મા ં ટાફને ન ગ અપાઈ  દશની 

૧,૨૦,૦૦૦ લાય રે ને ઈન કરવાની છે. 

‘લાય રે  તેમની ને વરલી છે અને 

ડ ટલ કો નુીટ  સે ટર તર ક િવકસી રહ  છે’ 

તેમ ટ ફન ોવ ુ ંકહ ુ ંછે. ફોકસ બીઝનેસના ં

અ ભ ાયો કહ છે લાય ેર  ‘ ો િવથ ગુલ’ ુ ં

કામ કરશે.  

૨૦૧૫  ુ ર સચ  સે ટર પોલના તારણો 

જણાવે છે ક ૯૪% લોકો માને છે ક લાય ેર નો 

ઉપયોગ લોકોને ડ ટલ બનવાની તાલીમ 

આપવામા ં જોડા ુ ં જોઈએ. ખાસ કર ને 

વય કોને આખા રા ના વાસ દ યાન ગુલ 

અમે રકન લાય ેર  એસોસીએશને એક 

મીલીયન .ુએસ. ડોલર  આપાશે  ‘માઈ ો 

ફંડ’મા ં વહચાશે અને ૨૫૦ લાય રે  કોડ ગ 

ો ામ માટ મળશે. 

ગુલ િતિનિધ  ણેક શહરમા ં રોજનો એક 

દ વાલ ન ગ આપી, ય કતગત તાલીમ 

આપશ.ે આ પછ  ત ે લાય ેર ને જોઈ ુ ં

માગદશન આપતા રહશે. ગયા ઓગ ટની ત ે

પણ આવો એક ો ામ ગુલે કરલો. મીલીટર  

વે સ તેનો લાભ લીધેલો. ાવના માટ તેઓ 

િવિવધ સ હુોને અને ુદા ુદા કદના સ હુોને 

આમા ંઆવર  લેવા માગેં છે. 

ોત: 

| https://www.foxbusiness.com/technology/goo
gle-aims-to-transform-us-libraries-into-digital-
training-hubs     

 

સેમસગં ઈ ડ યાનો મા યિમક શાળા માટ 

શૈ ણક ટકનોલો  િવકસાવવાનો ો ટ:- 

  

સેમસેગે ‘માય મ’ નામનો, બુ 

આવકારદાયક ો ટ શ ુ કય  છે. તેમણ ે 

શ આત નુે કો, મહા મા ગાધંી ઇ ટ ટ ટુ 

ઓફ એ કુશન ફોર પીસ એ ડ સ ટઇનેબલ 

ડવલોપમે ટ અને નવોદય િવધાલય સિમિતના 
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સહકારથી એક સવથી કર  હતી. મા ં

મા યિમક શાળાના િવ ાથ મા ંવધતા માનિસક 

દબાણ અને અ વ થતા માટ અને તે ુ ં કોઈ 

ટકનોલો થી નીવારણ કરવાનો હતો.  

આની સમાતંર કાર  દશમા ં સેમસગં ે

‘ માટ કલાસ’ નામનો ો કટ હર કય  છે. 

મા ં૧૪ ટલી સરકાર  કોલેજો આવર  લેવાઈ 

છે અને બી.એડ. અને ડ .એડ. કળવણીના 

નાતક અન ે ડ લોમા અ યાસ મો આવર  

લેવાયા છે.  

સેમસગં માટ કલાસ ૨૦૦ કલાકના યા યાન 

શૈ ણક િવડ યો અને ા ય સાધનોથી 

અ યાસ મને આવર  લેવા માગેં છે. આ 

ટ ચ ગ ટ ચસ ફોર ટકનોલો  અ વય ેિશ કોને 

તાલીમ આપી, ડ ટલ અ યાપન સાધનો ઉભા 

કર  ર ા છે.  

‘માય મ’ ો ટમા ં સશંોધન કર  ભારતના 

બધા જ જવાહરલાલ નહ ુ િવધાલયમા ં બે 

વષના સશંોધન કર  િવચારક અને સવંેદનશીલ 

વુાનોને િશ ણ અને િશ ણ તેમન ે બોજો  

ના લાગે પણ તેઓ માણ ેએવો ય ન છે. 

પહલા સેમસગં માટ કલાસમા ં ૨.૫ લાખ 

લોકોને ફાયદો થયો છે અન ે ૮૦૦૦ િશ કોને 

તાલીમ મળ  છે ને વાપરવાથી િશ ણ વ  ુ

માણી શકાય અને સવંાદ ણૂ બની રહ. 

સેમસગં માટ લાસમા ં સેમસગં ઈ ટરટ વ 

માટ બોડ અને wifi છે.    

આ સાધનોથી સેમસગં ટકનોલો  અને 

િશ ણને જોડ ને િશ ણમા ંનવી ાિંત આણી છે. 

ની અસર િશ ણ અન ેશીખવા પર પડ  છે. 

રચના મક માનસ અન ે િશ ણ એ આગળ 

વધતા ભારત ુ ંભિવ ય બની રહશે. 

ોત: 
| https://techgraph.co/inside/samsung-
apologies-to-factory-workers-in-cancer-case/  
 

ઇ ડ  ૪.૦ માટ કમ તયૈાર થ ુ ં:-  

હાલ ુ ંજનરશન ચોથી ઔધો ગક ાિંત કાળમા ં

યા ંિશ ણને સીમા નથી તમેા ંકમ રહશ. 

ભિવ ય માટ કૌશ ય 

સામા ક અને રચના મક કૌશ ય 

બાળલ ી અ યાસ મ 

ોત:  
| Times of India | 3rd December 2018 
 

ઈ ક ટ ટમાં માનકો શાળા માટ ન  કર  ુ

માનવ સશંાધન િવભાગ 

ોત:  
| Hindustan Times | 3rd December 2018  
 
આ કની મા હતી આપનાર ી હલાદ 

ધવ, વ ર ઠ થંપાલ, ખેતાન એ ડ કંપની, 

ુબંઈ. 

 
 

અ વુાદક :- વધા મજ દુાર  


